SAMMEN OM
udvikling af

de regionale
arbejdspladser
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"Vi & stolt over al
ny maedarbejda i det
synnejysk”

Hvordan gror tanker og temaer fra Sammen om udvikling af regionale
arbejdspladser i praksis i hverdagen pa et sygehus? Sygehusdirekter
Lene Borregaard og feellestillidsrepraesentant Janne Jensen fra Sygehus
Senderjylland fortaeller, hvordan de arbejder med temaerne hos dem.
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Sygehusdirektar Lene
Borregaard (til venstre) og
feellestillidsrepreesentant
Janne Jensen (til hgjre) udgar
formandskabet i Sygehus
Senderjyllands Feelles MED-
udvalg. Nu tager de sammen
pd rundtur til alle de lokale
MED-udvalg for at styrke
samarbejdet.

4

Sychhuus. Sadan star der pa forsiden af den parlgr i folderformat, som nye medarbejdere
kan mede, nar de starter pa en af Sygehus Senderjyllands fire lokationer. Folderen er lavet -
med glimt i gjet - fordi den sgnderjyske dialekt for mange ikke-sgnderjyder kraever, at man
lige spidser arer.

"Vi 2 stolt over al ny maedarbejda i det synnejysk.” Faellestillidsrepraesentant Janne Jensen
laeser saetningen pa skaermen op pa sit smukt klingende sgnderjysk og forklarer:

"Det kan godt vaere en udfordring at komme til Senderjylland. Der kan veere sprogbarrierer
hos en del yngre laeger, som kan have sveert ved at forsta patienter og kolleger,” forklarer
hun.

Passer med lokale pejlemarker

Billedet og fortaellingen om den senderjyske parlgr fik smilene frem i Forum for udvikling af
regionale arbejdspladser, da administrerende sygehusdirektgr Lene Borregaard og faellestil-
lidsrepraesentant Janne Jensen fra Sygehus S@nderjylland fortalte om, hvordan de arbejder
lokalt med temaerne fra Sammen-om-initiativet.

For selvom Sammen-om er et landsdaekkende initiativ, sker arbejdet lokalt. Det gaelder
MED-arbejdet, arbejdet med arbejdstilrettelaeggelse, uddannelse, kompetenceudvikling og
at handtere et job med hgje folelsesmaessige krav.

"Hos os er der stor sammenhang mellem Sammen-om-temaerne og vores egne pejlemarker
for fastholdelse og rekruttering, som gar pa tveers af sygehusene i Region Syddanmark,” for-
klarer Lene Borregaard.

Og det med parlgren i det sgnderjyske sprog er ikke bare sjov. For en af grundstenene i ar-

bejdet med rekruttering og fastholdelse er jo netop, at man som medarbejder feler sig vel-
kommen og vaerdsat af arbejdspladsen.
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Vi finder lgsninger sammen

Pa Sygehus Senderjylland kommer de ansatte
ikke kun fra lokalomradet, for det er ikke altid
en helt nem opgave at rekruttere hgjtspecia-

liserede medarbejdere til den sydligste del af
Danmark.

"Vi har hentet meget arbejdskraft sydfra inden
for mange forskellige faggrupper. Det giver di-
versitet, og det er en del af vores kultur. Vi lig-
ger i et hjgrne af Danmark, hvor der er kortere
til Hamborg end til Kebenhavn og det har selv-
folgelig preeget vores samarbejder og mader at
finde lgsninger pa gennem mange ar,” forklarer
Janne Jensen.

Sygehusdirektgr Lene Borregaard nikker:

"Det er noget, som har praeget og praeger Syge-
hus Sgnderjylland. At veere kreative, samarbej-
de og have blik for nye lgsninger. Vi er vant til at
rykke sammen i bussen, og den kultur kende-
tegner vores sygehus,” siger Lene Borregaard.

Rundtur til alle lokale MED-udvalg

Faktaboks

En lille steerk film om
hgje fglelsesmaessige
krav

Hvad betyder det egentlig, nar der er
hgje folelsesmaessige krav i arbejdet?
Det kan maske vaere sveert at define-
re. Derfor har Sygehus Sgnderjylland
faet produceret en film, som uden sa
mange ord men gennem genkendeli-
ge situationer og stemninger illustre-
rer, hvordan man som medarbejder
kan blive pavirket falelsesmaessigt

af sit job. Filmen viser, hvor vigtig en
rolle vi spiller for hinanden som kolle-
ger og ledere, ndr arbejdet er praeget
af heje folelsesmaessige krav. Filmen
varer 2% minut og du kan se den lige
her.

Ligesom pa andre sygehuse har man hos Sygehus Senderjylland en lang tradition for et teet
samarbejde pa tvaers via MED-systemet. Janne Jensen og Lene Borregaard udger tilsammen
formandskabet i Sygehus S@nderjyllands Feelles-MED-udvalg. Og her har man besluttet sig
for at rette projekt@ren mod at styrke samarbejdet i MED-systemet i hele organisationen
og tydeligggre rollen som MED-medlem. Det sker under tre temaoverskrifter: Ansvarlighed,
mod og handling.

"Det er godt at fa genopfrisket stastedet for vores samarbejde og holde samtalen om det
gode MED-samarbejde kgrende,” siger Lene Borregaard.

Som led i initiativet bliver kommunikationen og koordinationen med de lokale MED-udvalg
styrket, ligesom formandskabet tager pa faelles rundtur til samtlige Sygehus Senderjyllands
lokale MED-udvalg.

"Vitaler med de lokale MED-udvalg om, hvordan vi kan understgtte dem i deres lokale sam-
arbejde. Vi gar i dialog med dem om intentionen bag MED-samarbejdet, drefter hvad vi ger-
ne vil med samarbejdet - og hvad MED-medlemmernes rolle i det er,” forklarer Janne Jensen.

Rundturen til de lokale MED-udvalg er i gang og fortsaetter til alle har haft beseg.

Styrker overgangen fra studieliv til arbejdsliv

Pa Sygehus Senderjylland er uddannelses- og rekrutteringsopgaven vavet taet sammen.
"I vores hjgrne af Danmark haenger uddannelsesindsatsen teet sammen med at fa medar-

bejdere efterfglgende,” forklarer Lene Borregaard.
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https://vimeo.com/1086342107/991fed04ce?share=copy

Man arbejder derfor med at koble uddannelse og rekruttering pa forskellige mader. Fx har
man saerligt fokus pa overgangen fra studieliv til arbejdsliv. Derfor har man blandt andet i
samarbejde med Dansk Sygeplejerdd og UCSyd a&ndret pa organiseringen af 7. semester pa
sygeplejeuddannelsen.

"Vi har i mange ar arbejdet med at gere noget for at minimere det praksischok, som kan
ramme mange nyuddannede sygeplejersker. De kan opleve, at de star alene med at lgfte et
stort ansvar,” forklarer Janne Jensen.

Derfor har man pa Sygehus Senderjylland vendt 7. semester pa sygeplejerskeuddannelsen
pa hovedet. Sa i stedet for at slutte uddannelsen pa skolebanken, sa slutter uddannelsen nu
i praksis, hvor de studerende prever kraefter med selv at sta med ansvaret og skulle priorite-
re, strukturere og uddelegere.

"Der har maske vaeret en tendens til, at de studerende er i et beskyttet miljg under uddan-
nelsen. Men vi kunne se, at vi var ngdt til at ggre noget andet for at modvirke praksischok-
ket. Sa i dag har de faktisk prevet det, de skal sta med, nar de far deres autorisation og star
med ansvaret,” forklarer Janne Jensen.

Bland selv og sla dig ned

Sygehus Senderjylland har flere andre tiltag, som har til formal at tiltreekke arbejdskraft.
Bland-selv-klinik er et eksempel. Det er et frivilligt klinisk sommerophold for medicinstude-
rende. Her kan de medicinstuderende komme og snuse til et valgfrit speciale i et to-ugers-
forlgb pa Sygehus Senderjylland. De studerende er pa tre-fire afdelinger under deres ophold
og far stillet en bolig til radighed.

"Vi er optagede af, hvordan vi far de medicinstuderende til at interessere sig for nogle ar-
bejdspladser, som ikke lige ligger rundt om hjernet fra studiet. Og vi interesserer os for,
hvordan vi kan blive et sted, hvor leeger ikke bare har lyst til at komme forbi i deres uddan-
nelsesforlgb, men ogsa at veere et sted, hvor laeger har lyst til at sla redder og blive i leengere
karriereforlgb,” siger Lene Borregaard.

Vagtplanlaegning er en vigtig nggle

| Region Syddanmark har man i flere ar haft et kollektivt fokus pa arbejdstilretteleeggelse.
Man har blandt andet gennemfart en stor undersggelse af medarbejdernes perspektiver pa
arbejdstilrettelaeggelse og vagtplanlaegning blandt mere end 13.000 medarbejdere i regio-
nen.

Men en af de vigtige grundsten til arbejdet blev faktisk lagt pa Sygehus Senderjylland i 2022,
da fzellestillidsrepraesentant Janne Jensen skulle skrive afsluttende opgave pa sin diplomud-
dannelse i ledelse. Her lavede hun en pilotundersggelse om netop vagtplanlagning blandt
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter.

"Mit fokus var at seette fokus pa medarbejderperspektivet pa vagtplanlaegning. Jeg ville kaste
lys pd, hvad det i bund og grund betyder for medarbejderne. For vi gik alle sammen og sag-
de, at vagtplanlaegning har afggrende betydning for arbejdsmiljget, men der var faktisk ikke
noget forskning, litteratur eller undersggelser, der understettede det. Derfor ville jeg gerne
lave den undersggelse,” forklarer hun.
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Og Janne Jensens undersggelse har sat tydelige spor, forklarer Lene Borregaard:
"Undersggelsen var sadan set forlaberen for den store undersggelse, vi kom til at lave i Re-
gion Syddanmark om arbejdstilrettelaeggelse. Og den var afsaettet for, at regionen satte en
raekke initiativer i gang for at styrke vagtplanlaegningsindsatsen,” forklarer Lene Borregaard,
som ved, hvad hun taler om - hun var nemlig HR-direkter i Region Syddanmark, inden hun
blev sygehusdirektar.

"Sa sadan kan der komme rigtig meget ud af, at fallestillidsrepraesentanten skal pa diplom-
uddannelse,” siger hun med et smil og tilfgjer:

"Og det er netop noget af det, som livet pa de mindre sygehuse kan: Der er nogle gange ikke
sa langt fra tanke til handling,” siger hun.

Faktaboks

Kort om Sygehus Sgnderjylland

Sygehus Sgnderjylland er en del af Region
Syddanmark og har mere end 3.000 medarbejdere fordelt pa fire matrikler:

+ Akutsygehuset i Aabenraa med cirka 2.000 medarbejdere

+ Specialsygehuset i Senderborg med cirka 1.000 medarbejdere
+  Sammedags-sygehus i Tander med cirka 60 medarbejdere

+ Sundhedshuset i Haderslev

Senderjysk ordbog

A synnejysk sproch

(+)
e (1] (T (1) o
M M

m uN

4 e N

SYCHHUUS

sygehus

[1] & tos det er glant 3 = sychhuus

Jeg synes det er rart p3 sygehuset

En lille parler til vores nye ikke -
sgnderjyske kolleger

Sygehus
Senderjylland

Artiklen bygger pd et opleeg, som Lene Borregaard og Janne Jensen holdt i oktober 2025 pd Forum
for uavikling af regionale arbejdspladser.
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