SAMMEN OM
udvikling af
de regionale

arbejdspladser
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At skabe en
fuldtidskultur
kraever god ledelse

At fa flere op i tid og pa fuldtid er i hgj grad en ledelsesopgave, mener
Christian Batcher Jacobsen, der er professor ved Aarhus Universitet.
De lokale ledere er ngglen til at skabe et arbejdsmiljg, hvor den enkelte
har lyst til og mulighed for at arbejde flere timer.
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Regionerne og de faglige organisationer har et mal om i feellesskab at finde lasninger, der
dels understgtter et godt arbejdsmiljg, dels bidrager til mere kontinuitet hos borgere og
patienter. Samtidig med, at det imgdekommer arbejdskraftudfordringen.

Og netop fokus pa bade at udvikle gode arbejdspladser og sikre kvalitet i velfeerdsopgaverne
er den rigtige drivkraft for at skabe en fuldtidskultur, mener Christian Batcher Jacobsen,
professor og centerleder hos Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse pa Aarhus
Universitet.

- Nar man kan se, hvad man bidrager til - og se, at det bidrag ogsa eger kvaliteten hos
borgerne - sa er man mere villig til at arbejde mere. P4 samme made er et godt arbejdsmilje
en forudsaetning for, at man har lyst til at veere pa

sin arbejdsplads, forklarer han og fortsaetter:

- Samtidig viser erfaringer, at det er en 'hgnen og aegget-situation’. For det gode arbejdsmilja
og kvaliteten bliver ogsa skabt, nar vi er mere pa vores arbejdsplads.

Christian Batcher Jacobsen, professor og
centerleder hos Kong Frederiks Center for
Offentlig Ledelse pd Aarhus Universitet
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Et rummeligt arbejdsmarked

| dag er 60,8 pct, af de ansatte i regionerne pa fuldtid - et tal som er steget 2,7 procentpoint
siden 2010. Omvendt er den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid pa tveers af ansaettelsesfor-
mer er faktisk faldet en smule pa trods af flere pa fuldtid.

Det kan der veere flere grunde til. Blandt andet at det regionale arbejdsmarked fortsat skal
vaere rummeligt og fx ensker at holde pa seniorer udover deres pensionsalder. En fuldtids-
kultur handler derfor om, at udgangspunktet er fuldtid - men ogsa om, at der kan veere
plads til deltid i forskellige livsfaser, hvor den enkelte har brug for det.

Det samjundsmaessie
behov for at udvide
Forandringer i befolkningen i hele Danmark 2025-2035 arbejdsudbuddet, som
blev draftet pd madet.
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Verdien i lokal ledelse

Den regionale fuldtidsindsats er politisk besluttet under overskriften 'Sammen om udvikling
af de regionale arbejdspladser’. Og for Christian Bgtcher Jacobsen er ngglen til den gnskede
udvikling i retning af en fuldtidskultur de lokale ledere.

- Det er sldende, at arbejdspladser, der malt pa parametre som faggrupper, typer af enhe-
der og regioner har vidt forskellige fuldtidsprocenter. Det forteeller, at det handler rigtig me-
get om ledelse, siger han.

Christian Bgtcher Jacobsen var ekspertmedlem af Robusthedskommissionen, som regerin-
gen nedsatte i 2022. Den skulle komme med anbefalinger til, hvordan man sikrer personale
og mere tid til kerneopgaven, og Christian traekker bl.a. pa erfaringer fra dét arbejde.

- Det er vigtigt for indsatsens succes at komme helt ud pa den lokale arbejdsplads. Det krae-
ver, at man giver den lokale ledelse et rum, som de selv kan prage. Hvis de skal fgle et enga-
gement i dagsordenen, skal de se, at de med indsatsen ikke kun gger deres antal af fuldtids-
ansatte, men ogsa skaber bedre arbejdspladser og gger den faglige kvalitet gennem mere
kontinuitet og robusthed, siger han og fortsaetter:

- Samtidig skal visionen og det overordnede strategiske mal om at skabe mere arbejdskraft
ogsa veere tydelige. For ledelsesniveauerne har brug for hinanden.
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Christian Badtcher Jakobsen
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Timetal som konkurrenceparameter

De lokale ledere har typisk brug for en hand i ryggen fra deres chefer, nar de og deres med-
arbejdere gar i gang med en fuldtidsindsats. De skal have stette, nar arbejdsopgaver skal
planlaegges pa nye mader, eller de gskonomiske udfald ikke er kendt fra start.

- Der skal ogsa vaere en form for ‘musketer-ed’ mellem ledere pa tvaers af afdelinger, arbejds-
pladser og sektorer. Ellers kan konkurrencen om medarbejdere std i vejen for at fa flere op i
tid. Forskning viser, at dét at tilbyde medarbejdere deltid kan vaere et konkurrenceparameter
mellem arbejdspladserne, fortaeller Christian og henviser til, at nogle ledere er bekymrede
for at fa faerre ansegere til deres opslaede stillinger, nar de satter fokus pa fuldtid. Eller er
nervegse for, om de i laengden kan tilknytte eksisterende medarbejdere.

Succes forudsatter involvering

Godt arbejdsmilje og kvalitet i kerneopgaven kan fremme en fuldtidskultur. Men ogsa to sa-
kaldte bi-betingelser spiller ind pa motivationen, fortzeller Christian:

- Erfaring viser, at den enkelte ogsa skal kunne se vaerdien for sig selv: Er det her interessant
for mig? Det geelder ogsa i den offentlige sektor, selv om man generelt er mere drevet af at
vaere med til at ggre en forskel.

Denne vaerdi kan - nar vi taler om at komme op i tid eller pa fuldtid - for nogle veere kompe-
tenceudvikling. Eller det faktum, at lsnchecken og pensionen stiger. Men det er ikke sikkert,
at det er nok.

- Det er vigtigt ikke at fale, at fuldtid er noget, man skal. Eller at det udelukkende er en ledel-
sesbeslutning og dermed alene en ydre drivkraft. Succes forudsaetter involvering og dialog,
for vi ved fra forskningen, at det betyder noget for den enkeltes motivation, slutter han.
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Se webinaret, hvor Christian Batcher Jacobsen deler perspektiver med blandt andet Lasse
Plougstrup Hansen, hospitalsdirektar pa Regionshospitalet Gedstrup, her.

Laes publikationen 'Om at lede en fuldtidsindsats’ her.

Boks

Artiklen er skrevet pa baggrund af en udveksling af viden i november 2025 om at fa
flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid i hhv. Sverige og Danmark.

Den danske regionale indsats er i regi af “Sammen om udvikling af de regionale ar-
bejdspladser”, og herfra deltog repraesentanter fra bade Danske Regioner, Forhand-
lingsfaellesskabet og Akademikerne.

Rundbordsdrgftelsen blev arrangeret ud fra et gnske om dels at drage nytte af hinan-
dens erfaringer, dels at fa videnskabelige input i arbejdet. Udover professor Christian
Betcher Jacobsen var derfor ogsa Charlotta Undén fra den svenske arbejdsgiverorga-
nisation SKR inviteret med, sa der kunne komme flere vinkler med end de blot dan-
ske. Laes artiklen med hendes perspektiver her.
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https://regionaltarbejdsliv.dk/2025/12/i-sverige-er-fuldtidspolitik-og-ligestilling-to-sider-af-samme-sag/
https://regionaltarbejdsliv.dk/2025/11/webinarer-om-erfaringer-med-fuldtid/
https://regionaltarbejdsliv.dk/2025/05/publikation-om-at-lede-en-fuldtidsindsats/

