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Hvordan kan vi understatte medarbejdere i senkarrieren?
Resultater fra et spargeskema blandt ledere og +60-arige medarbejdere

Introduktion

Region Nordjylland har en ambition om at skabe gode rammer
for medarbejdere i senkarrieren. Hovedudvalget har derfor med
afsaet i senioraftalen besluttet at understgtte drgftelser i de
lokale MED-udvalg om, hvordan de enkelte afdelinger bedst kan
bakke op om medarbejdere i senkarrieren.

Som led i det arbejde har Region Nordjylland indgaet et
samarbejde med partnerskabet mellem Danske Regioner og de
faglige organisationer pa sygehusomradet om gennemfgrelse af
en spgrgeskemaundersggelse blandt ledere og medarbejdere i
Region Nordjylland.

Spgrgeskemaet bidrager til en forstaelse af, hvilke behov der
opleves vaesentlige blandt ledere og medarbejdere i
senkarrieren samt hvorvidt organisationen imgdekommer disse
behov i dag.

Denne pjece opsummerer udvalgte hovedresultater af
spargeskemaundersggelsen. Vi haber pjecen bidrager til gode
drgftelser af hvordan | kan understgtte medarbejdere i
senkarrieren.

Metode og datagrundlag

Spargeskemaet er gennemfart i efteraret 2025. Neden for
fremgar antallet af gennemfarte besvarelser.

Gruppe Antal svar Svarprocent
Ledere 271 51 pct.
+60-arige medarbejdere 1.223 58 pct.

Spergeskemaet giver saledes et solidt databaseret grundlag for
at forsta bade ledernes og medarbejdernes perspektiver behov
og muligheder for medarbejdere i senkarrieren.

Alle respondenter er garanteret anonymitet i besvarelsen af
surveyet. Medarbejdere er ifm. besvarelsen af spgrgeskemaet
ligeledes orienteret om, at egen leder ikke vil fa indsigt i de
konkrete besvarelser pa afsnittet/afdelingen.

Indholdsfortegnelse

Side 3: Besvarelser fra
spgrgeskema til medarbejdere

Side 9: Besvarelser fra
sporgeskema til ledere

Side 13: Sammenstilling af
besvarelser fra ledere og
medarbejdere

Side 16: Refleksionsspgrgsmal




Besvarelser fra
medarbejdersurvey
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Vigtighed og mulighed for en raekke forskellige tiltag

Spargsmal: "Oplever du, at der i senkarrieren er mulighed for at ...”og "Hvor vigtigt er det for dig,
at du i senkarrieren har mulighed for at ... [se de syv spa@rgsmal under sgjlerne]”

4,18 408

3,71
3,68 359

3,65
3,44
3,16 3,16
2,90
2,69

Vigtighed  Mulighed | Vigtighed  Mulighed = Vigtighed  Mulighed = Vigtighed  Mulighed = Vigtighed  Mulighed = Vigtighed  Mulighed @ Vigtighed  Mulighed

3,60
3,26

1. Fa sterre indflydelse pa 2. Bringe dine 3. Fa storre indflydelse 4. ZEndre i dine opgaver, 5. Zndre i dine opgaver, 6. Videreudvikle dine 7. Deltage i
din vagtplan kompetencer i spil over | pa, hvilke opgaver du sa de er mindre fysisk | sa de er mindre psykisk | kompetencer inden for udviklingsarbejde, som du
for yngre kollegaer og udferer kraevende (hvis der skulle kreevende (hvis der skulle  noget du breender for braender for
nyansatte, f.eks. ifm. veere behov for det) veere behov for det)

opleering, undervisning,
mentorrolle el.lign

Forklaring

Medarbejdere i senkarrieren — defineret som +60-
arige medarbejdere - er blevet stillet en raekke
spgrgsmal , der knytter sig til deres oplevelse af
mulighederne pa deres arbejdsplads, samt hvorvidt
de muligheder er vigtige for dem.

Spgrgsmalene fremgar under sgjlerne. Dvs.
medarbejder er dels blevet spurgt:

* Oplever du, at der i senkarrieren er mulighed for
at fa storre indflydelse pa din vagtplan

Hvor vigtigt er det for dig, at du i senkarrieren har
mulighed for at fa starre indflydelse pa din
vagtplan

Og tilsvarende for de gvrige seks spgrgsmal.

Svarene blev givet pa en skala fra "I meget lav grad”
til ”I meget hgj grad”. Der var ogsa mulighed for at
svare "ved ikke”.

Grafen afspejler medarbejdernes gennemsnitsscore
fordelt pa hhv. vigtighed og mulighed for hver af de
syv spgrgsmal. ”| meget lav grad” svarer til 1" mens
”’I meget hgj grad” svarer til 5. "Ved ikke” er
frasorteret.




Vigtighed og mulighed for en raekke forskellige tiltag

Spargsmal: "Oplever du, at der i senkarrieren er mulighed for at ...” og "Hvor vigtigt er det for dig,
at du i senkarrieren har mulighed for at ... [se de syv spa@rgsmal nederst til hgjre]”

Dette er iseer drevet af, at laeger svarer hgjere Dette er drevet af, at servicepersonale

pa spm. 6. Videreudvikle dine kompetencer generelt har en lavere oplevelse af muligheder,
inden for noget du braender for og 7. Deltage i seerligt spm. 1. Fa starre indflydelse pa din
uaviklingsarbejde, som du breender for vagtplan

~

N

A
4,0

3,8

3,5
3,3

3.2 3,2

Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed

Administrativt personale Laeger Plejepersonale Servicepers. Qvrige

Forklaring

Medarbejdere i senkarrieren er blevet stillet en raekke
spergsmal , der knytter sig til deres oplevelse af
mulighederne pa deres arbejdsplads, samt hvorvidt de
muligheder er vigtige for deres motivation og mulighed
for at blive pa arbejdspladsen i lzengere tid. Dette er de
samme spgrgsmal som fremgik pa sidste side.

Grafen afspejler medarbejdernes gennemsnitsscore
fordelt pa hhv. vigtighed og mulighed for hver af de
respektive syv spgrgsmal fordelt pa faggrupper.

De syv spgrgsmal er:
1. Fa sterre indflydelse pa din vagtplan

2. Bringe dine kompetencer i spil over for yngre
kollegaer og nyansatte, f.eks. ifm. oplaering,
undervisning, mentorrolle el.lign

3. Fa sterre indflydelse pa, hvilke opgaver du udfgrer

4. /Endre i dine opgaver, sa de er mindre fysisk
kraevende (hvis der skulle veere behov for det)

5. AEndre i dine opgaver, sa de er mindre psykisk
kraevende (hvis der skulle veere behov for det)

6. Videreudvikle dine kompetencer inden for noget du
braender for

7. Deltage i udviklingsarbejde, som du breender for




Oplevede barrierer for de tiltag med begraenset mulighed
Spargsmal: "Oplever du at ... [se de fire spargsmal nederst]”

Forklaring
Medarbejderne som svarede "i meget lav grad” eller
25 f)Ct' 12 f)ct. 20 {)ct. 34 {)ct. 43 f)ct. 23 {)ct. 24 f)ct. " lav grad” til spergsmalet "Oplever du, at der i
' ' ' N N N N ' senkarrieren er mulighed for at ...” blev
24 04 2.4 efte_rffalgende spurgt ind til hvad der begraenser
' muligheden.
2,2 .
2,2 2222 2,2 51 Dvs., eksempelvis, en medarbejder som svarede |
2.0 20 20 ’ _meget lav” tileat .de havde mulighed for at "fa sterre
1.9 2,0 1,9 1,9 ’ ’ 19 indflydelse pa din vagtplan”, er efterfalgende blevet
1.9 18 1.9 : spurgt til hvad der begreenser muligheden for at fa
1.8 1.8 starre indflydelse pa vagtplanen. De har her taget
1.7 stilling til om hhv. ledelse, yngre kollegaer, driften og
gkonomien understatter muligheden (se spgrgsmal
nederst under sgjlerne).
Grafen afspejler gennemsnitsscoren for hver af de
fire barrierer, fordelt pa de syv kategorier
Oven over hver spgrgsmal er det angivet, hvor stor
en andel af medarbejderne, der er blevet ledt videre
til at besvare spgrgsmalet vedr. barrierer for hver af
de respektive syv spgrgsmal. Dvs., der har
eksempelvis veeret 25 pct. at medarbejderne som
har svaret ”i meget lav grad” eller ”i lav grad” til at de
oplevede der var mulighed for at fa starre indflydelse
pa vagtplanen.
1. Fa storre indflydelse pa din 2. Bringe dine kompetenceri 3. Fa storre indflydelse pa, 4. /ndre i dine opgaver, sa 5. Z£ndre i dine opgaver, sa 6. Videreudvikle dine 7. Deltage i udviklingsarbejde,
vagtplan spil over for yngre kollegaer  hvilke opgaver du udferer de er mindre fysisk kreevende de er mindre psykisk kompetencer inden for noget som du braender for
og nyansatte, f.eks. ifm. (hvis der skulle vaere behov  kraevende (hvis der skulle du braender for
oplaering, undervisning, for det) vaere behov for det)

mentorrolle el.lign

B |edelsen arbejder for at imgdekomme mulighederne for H .dine yngre kollegaer bakker op om, at du har mulighed for
.driften i din organisation muligger, at du har mulighed for ..afdelingens gkonomi muligggr, at du har mulighed for




Oplevede barrierer for de tiltag med begraenset mulighed
Spargsmal: "Oplever du at ... [se de fire spargsmal under sgjlerne]”

Forklaring

2,0 2,3 1,9 1,8

A | A |

' ' ! ' ' ' ! ' Medarbejdere i senkarrieren er blevet stillet en

= 2% 20, 39, reekke spargsmal, der knytter sig til deres oplevelse

4% o 5% 4% af, hvad der begreenser deres muligheder.
’ - » Spgrgsmal vedrgrende barrierer: Oplever du

21% 15% ° 1

Grafen afspejler fordelingen af de fem
svarmuligheder for hver af de respektive fire
barrierer pa tveers af alle syv kategorier. Vaer
opmaerksom pa spgrgsmalsformuleringen: svaret ”i
meget lav grad” indikerer at barrieren opleves stor.

28%

Gennemsnitsscoren er angivet over hver enkelt
barriere. Desto lavere gennemsnitsscore, desto
starre oplevet barriere.

.ledelsen arbejder for at ..dine yngre kollegaer bakker op ..driften i din organisation muligger, ..afdelingens gkonomi muligger, at
imgdekomme mulighederne om, at du har mulighed at du har mulighed du har mulighed

B | megetlavgrad ®mllavgrad ®lnogengrad ' |hgjgrad | megethgjgrad




Betydning af vagttype for medarbejdernes vurdering af
vigtighed af udvalgte tiltag

Spargsmal: ” Hvor vigtigt er det for dig, at du i senkarrieren har mulighed for at ... ... [se de to
udvalgte under sgjlerne]”

Forklaring

Medarbejdere i senkarrieren er blevet stillet en
reekke spargsmal , der knytter sig til deres oplevelse
af mulighederne pa deres arbejdsplads, samt
hvorvidt de muligheder er vigtige for deres
motivation og mulighed for at blive pa

4,3 43 43
arbejdspladsen i leengere tid.
3,7 Grafen afspejler medarbejdernes gennemsnitsscore
3,6 3,6 for vigtighed for to udvalgte spargsmal fordelt efter
3,3 vagttype (dvs. om de har hhv. aften-, nat- og/eller
weekendarbejde eller ingen af delene).

2.9 De to spgrgsmal er udvalgt, da ‘vagttype’ har en
seerlig pavirkning pa i hvilken grad medarbejdere
vurderer det vigtigt. For de gvrige spgrgsmal ses der
ikke vaesentlige forskelle afhaengigt af
medarbejdernes vagttype.

1. Fa sterre indflydelse pa din vagtplan 4. /Endre i dine opgaver, sa de er mindre fysisk kraevende
(hvis der skulle vaere behov for det)

B Aftenarbejde = Natarbejde ' Weekendarbejde Ingen af delene




Besvarelser fra
ledersurvey
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Ledernes vurdering af muligheder og vigtighed af
udvalgte tiltag for medarbejdere

Spargsmal: "Hvor vigtigt oplever du, at det er for dine medarbejdere at ...” og "Oplever du, at du som leder Forklarin I
tilbyder/kan tilbyde dine medarbejdere, at de i deres senkarriere har mulighed for at ... [se de 7 spargsmal
under sgjlerne]”

Lederne er blevet stillet en reekke spgrgsmal i
forhold til deres oplevelse af, hvilke muligheder de

som leder tilbyder deres medarbejdere i
senkarrieren samt deres vurdering af, hvor vigtige
mulighederne er for medarbejderne.

Veer opmeerksom pa at lederne svarer pa deres

4,16
395 391
3,72 3,73 3,72 3,67 3,77
3,43 336 3,48 3,51 vurdering af hvor vigtige de forskellige muligheder er
3,29 ' for medarbejderne, ikke dem selv som ledere.
2,96 Grafen afspejler ledernes gennemsnitsscorer fordelt
pa hhv. vigtighed og mulighed for hver af de
respektive syv kategorier.

Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed Vigtigt Mulighed
1. Fa sterre indflydelse pa 2. Bringe deres kompetenceri 3. Fa storre indflydelse pa, 4. Andre i deres opgaver, sa 5. Andre i deres opgaver, sa 6. Videreudvikle deres 7. Deltage i udviklingsarbejde,
deres vagtplan spil over for yngre kollegaer  hvilke opgaver de udfgrer de er mindre fysisk kraevende de er mindre psykisk kompetencer inden for noget  som de braender for - Hvor
og nyansatte, f.eks. ifm. (hvis der skulle vaere behov  kraevende (hvis der skulle de braender for vigtigt er det for dine
oplaering, undervisning, for det) veere behov for det) medarbejdere?

mentorrolle el.lign.




Ledernes oplevede barrierer for at kunne tilbyde
medarbejderne tiltag

Spargsmal: "Oplever du at ... [se de fem spa@rgsmal nederst]”

10 pct. 4 pct. 10 pct. 22 pct. 36 pct. 10 pct. 6 pct.

3,8
3,4
3,3
31 3,1
2,9
2,8 27
2.4 2,4
2,2
1,9
1,8 ’
17 1.8

3,5

1. Fa sterre indflydelse pa 2. Bringe deres kompetenceri 3. Fa sterre indflydelse pa, 4. /ndre i deres opgaver, sa 5. £ndre i deres opgaver, sa 6. Videreudvikle deres 7. Deltage i udviklingsarbejde,

deres vagtplan spil over for yngre kollegaer  hvilke opgaver de udfgrer de er mindre fysisk kraevende de er mindre psykisk kompetencer inden for noget som de braender for - Hvor
og nyansatte, f.eks. ifm. (hvis der skulle vaere behov  kraevende (hvis der skulle de braender for vigtigt er det for dine
oplaering, undervisning, for det) vaere behov for det) medarbejdere?

mentorrolle el.lign.

B _.du selv er positivt indstillet over for = ..den gvrige ledelse arbejder for
..driften i din organisation muligger, at ..afdelingens gkonomi muligger, at

... dine yngre kollegaer bakker op om, at

Forklaring

Ledere som svarede "i meget lav grad” eller i lav
grad” til spargsmalet "Oplever du, at du som leder
tilbyder/kan tilbyde dine medarbejdere, at de i deres
senkarriere har mulighed for at ...” blev
efterfalgende spurgt ind til hvad der begraenser
muligheden.

De blev her stillet fem spgrgsmal knyttet (i) dem
selv, (ii) avrig ledelse, (iii) yngre kollegaer, (iv)
driften og (v) gkonomi. Se spgrgsmal under
sgjlerne.

Grafen afspejler gennemsnitsscoren for hver af de
respektive syv kategorier fordelt pa hver af de
respektive fem barrierer for ledere.

Oven over hver spgrgsmal er det angivet, hvor stor
en andel af lederne, der er blevet ledt videre til at
besvare spgrgsmalet vedr. barrierer for hver af de
respektive syv spagrgsmal. Dvs., der har
eksempelvis veeret 10 pct. af leder som har svaret i
meget lav grad” eller "i lav grad” til at de oplevede
der var mulighed for at tilbyde medarbejderne starre
indflydelse pa deres vagtplan.




Ledernes oplevede barrierer for at kunne tilbyde
medarbejderne tiltag

Spargsmal: "Oplever du at ... [se de fem spa@rgsmal under sgjlerne]”

3.4 2.8 27 2,0 2,1
I : 1 I . 1 l : 1 I : 1 f . \
4% 24 4%
14% o . &30
9%
12% 17%
22%
25%
40%
42%
48%

..du selv er positivt ..den gvrige ledelse ... dine yngre kollegaer ..driften i din organisation ..afdelingens gkonomi
indstillet over for arbejder for bakker op om, at muligger, at muligger, at

H| megetlavgrad ©llavgrad | nogen grad | hgj grad | meget hgj grad

Forklaring

Lederne er blevet stillet en reekke spgrgsmal, der
knytter sig til deres oplevelse af, hvilke barrierer, der
begraenser dem i at tilbyde en raekke muligheder til
medarbejderne.

Grafen afspejler fordelingen af de fem
svarmuligheder for hver af de respektive fem
barrierer pa tveers af alle syv kategorier.
Gennemsnitsscoren er angivet over hver enkelt
barriere. Desto lavere gennemsnitsscore, desto
starre oplevet barriere.




Sammenstilling af leder-
og medarbejderbesvarelser
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Vigtighed og mulighed for en raekke forskellige tiltag
fordelt pa medarbejdere og ledere

Spargsmal: "Oplever du, at der i senkarrieren er mulighed for at ...” og "Hvor vigtigt er det for
dig, at du i senkarrieren har mulighed for at ... [se de syv spargsmal under sgjlerne]”

Forklaring

Vigtighed Den gverste graf afspejler hhv. medarbejdernes og
418 4,16 4,08 399 ledernes gennemsnitsscore for vigtighed for hver af
3,71 3,73 ’ 3,72 de respektive syv kategorier.
365 3 344 336 368 548 359 3,67 p y g

Den nederste graf afspejler den tilsvarende

gennemsnitsscore for mulighed.

1. Fa storre indflydelse pa din 2. Bringe dine kompetencer i spil over 3. Fa sterre indflydelse pa, hvilke 4. Andre i dine opgaver, sd de er 5. /£ndre i dine opgaver, sa de er 6. Videreudvikle dine kompetencer 7. Deltage i udviklingsarbejde, som
vagtplan for yngre kollegaer og nyansatte, opgaver du udferer mindre fysisk kreevende (hvis der  mindre psykisk kreevende (hvis der inden for noget du braender for du breender for

f.eks. ifm. opleering, undervisning, skulle veere behov for det) skulle veere behov for det)
mentorrolle el.lign

B Medarbejdere  Ledere

Mulighed

3,72 3,77

3,95
3,43 3,51
3,29 3,16 3,16

3,60
3.2 2,96
I I I290 2’69 ’ I

1. Fa storre indflydelse pa din 2. Bringe dine kompetencer i spil 3. Fa starre indflydelse pa, hvilke 4. Andre i dine opgaver, sa de er 5. /Andre i dine opgaver, sa de er 6. Videreudvikle dine kompetencer 7. Deltage i udviklingsarbejde, som
vagtplan over for yngre kollegaer og opgaver du udfgrer mindre fysisk kraevende (hvis der mindre psykisk kreevende (hvis der  inden for noget du braender for du braender for

nyansatte, f.eks. ifm. opleering, skulle vaere behov for det) skulle vaere behov for det)
undervisning, mentorrolle el.lign

3,22

B Medarbejdere  Ledere




Medarbejderes og lederes oplevede barrierer for tiltag

Forklaring

Medarbejdere og ledere som svarede "i meget lav

grad” eller ”i lav grad” til spgrgsmalet om muligheder

blev efterfglgende spurgt ind til hvad der begraenser
3,38 muligheden.

Medarbejdere og ledere har her taget stilling til om
hhv. ledelse, yngre kollegaer, driften og gkonomien
understgtter muligheden.

Grafen afspejler hhv. medarbejdernes og ledernes
2,67 gennemsnitsscorer for de praedefinerede barrierer
pa tveers af alle syv spergsmal. De udvalgte
kategorier udger de fire praedefinerede barrierer, der

2,26 gar pa tveers af hhv. medarbejdere og ledere.
198 202 21 Barrieretypen "Ledelsen’ er for ledere den del, som
; 1,94 ’ er knyttet til lederen selv. Barriererne bundet op pa
1,80 den gvrige ledelse udgar fra denne graf (se side 11
for fremvisning heraf).
Medarbejdere Ledelse Medarbejdere Ledelse Medarbejdere Ledelse Medarbejdere Ledelse

Ledelsen Yngre kollegaer Driften QDkonomien




