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Involverede faggrupper
SPL. LAG. SEK. ADMIN.

} Formal

At skabe en god balance mellem forventninger fra familien-
en selv - og arbejdsgiver.

Pitch for vores projekt:

Vi er af den overbevisning, at det gode familieliv er lige sa vigtigt
som det gode arbejdsmiljg, for at'vi trives som hele mennesker.

Derfor vil vi gerne hgre din og din families input til, hvordan
information omkring arbejdstidsregler, hensyn til saerlige behov,
flexibilitet i forhold til vagter osv. bedst muligt kan formidles o
forvaltes, sa Anita og LuiSe far de bedste forudsaetninger for a
sammensatte en vagtplan, der statter trivslen og det gode
arbejdsmiljg.

Samtalen, der varer ca. 30 minutter, foregar pa Holbaek Sygehus,
Akutafdelingen.

Undersggelsen bliver foretaiet i samarbejde med Margith
S{Jmmer, dher i forvejen er tilknyttet afdelingen som supervisor og
stresscoach.

} Tidshorisont

lgangveerende / lgbende

} Aktiviteter
1.

Uddannede vores vagtplanlaegger til
coaches. (erigang)

Holde familie samtaler om vagtplan, for alle
faggrupper. (erigang)

1 til 1 coaching omkring arbejdslivet. For de
personaler der behov for det. f.eks. |
forbindelse med udfordrende perioder i
deres liv eller &ndrede behov i forhold til
hvordan de ser pa deres liv. (erigang)
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} Udbytte og resultater

Vores administrative medarbejdere med ansvar for
vagtplanleegning og udarbejdelse af vagtplaner er i
gang med et uddannelsesforlgb inden for coaching.

ormalet er at styrke dialogen og samarbejdet
mellem medarbejder og vagtPIanIaeg%er, a netop
denne relation er afggrende for en velfungerende
planlagningsproces. Dette gaelder saerligti en
akutafdeling, hvor arbejdet er kendetegnet ved en
hgj andel af skiftende vagter.

Samtidig arbejder vi malrettet med en
kultureendring. Vi oplever, at langt de fleste
medarbejdere er drevet af stor faglig motivation og
engagement i deres arbejde. Mange oplever dog et
kr%dspres mellem arbejdsliv, familieliv og de saerlige
arbejdstider, som felger med arbejdeti en
akutafdeling.

Derfor er det et centralt element i projektet at
betragte medarbejderen som et helt menneske med
individuelle behov og forpligtelser uden for
arbejdspladsen. Vi gnsker i hgjere %)rad at inddrage
disse Iperspektiver i dialogen om arbejdstid og
vagtplanleegning med henblik pa at skabe mere
baeredygtige lgsninger for bade medarbejder og
arbejdsplads.

Vi har bevidst valgt ikke at opstille et specifikt
resultatmal for trivsel, da trivsel opleves og defineres
individuelt. | stedet fokuserer vi pa at skabe rammer
og processer, der understgtter den enkelte
medarbejders mulighed for balance mellem
arbejdsliv og privatliv.

} Hvad gjorde vi?

Det fgrste skridt blev taget i trioen, hvor vi
arbejdede med at identificere mulige
indsatsomrader. Det viste sig hurtigt at vaere en
udfordrende proces, da vi som mennesker ofte
er praeget af vanetaenkning og eksisterende
arbejdsgange.

Herefter blev emnet dreftet pa MED-maderne
med henblik pa at afdaeekke muligheder inden
for puljens rammer. Disse drgftelser gav dog
ikke anledning til veesentlige forslag. Derfor blev
arbejdet viderefert i ledergruppen, hvor det
endte med at vaere chefsygeplejersken og de to
vagtplanleggere, der tog ejerskab for projektet
og satte den videre udvikling i gang.

Efterfalgende etablerede vi et samarbejde med
en ekstern konsulent. Sammen med en gruppe
udvalgte pilotmedarbejdere bidrog konsulenten
til at udvikle og kvalificere projektets grundlag
samt den videre implementeringsmodel.

> De bedste rad

1. Teenk arbejdsmilje bredere end arbejdspladsen

Arbejdsmiljg handler ikke kun om forholdene pa
arbe|dspladsen. For medarbejdere med skiftende
arbejdstider har familieliv, fritid og mulighed for
restitution stor betgdning for trivsel og arbejdsglaede. Ved
at inddrage medarbejderens samlede livssituation opnas
et mere nuanceret grundlag for at skabe beaeredygtige
arbejdsvilkar.

2. Invitér medarbejderne ind som hele mennesker

Mange medarbejdere oplever et krydspres mellem
arbefdsliv og privatliv. Derfor ber dialogen om arbejdstid
og planlaegning tage udgangspunkt i den enkelte
medarbejders behov, @nsker og livssituation. Nar
medarbe|dere oplever at blive mgdt som hele mennesker,
styrkes bade tillid, engagement og samarbejde.

3. Udfordr vanetankningen og vaer nysgerrig pa nye
perspektiver

En af de starste udfordringer i vores proces var at komme
ud over de Igsninger og tankemgnstre, vi allerede kendte.
Reelle forandringer kraever, at man tor stille spgrgsmal
ved eksisterende praksis og aktivt sgger nye perspektiver.
Involvering af medarbejdere, pargrende og eksterne
samarbejdspartnere kan bidrage med veerdifulde
indsigter, som ellers ikke ville vaere kommet frem.
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